OBIJECTIFS

e Comprendre la véritable dimension de la fonction Achats. Maitriser les
outils opérationnels et d’aide a la décision.

e Piloter une démarche de Développement Durable et Responsable

e Mettre en place un tableau de bord Achats.

PROGRAMMIE (9h/17h)

Jour1

1- Lafonction Achats :

- Le contexte économique

- L'impact et I'importance de la fonction Achats dans I’entreprise
- Les 3 métiers et les 6 dimensions de I'analyse du processus

2- Les bonnes pratiques Achats :

- Recenser et prioriser les besoins par le Marketing Achats

- l’analyse des marchés

- Analyse fonctionnelle / Analyse de la valeur / Analyse a co(t globale

- Analyse des enjeux et des risques

- Cahier des charges fonctionnelles, sourcing, appel d'offres, sélection des fournisseurs
- Mesure des performances fournisseurs

Jour 2

3- Les Achats Responsables comme vecteur de Développement Durable :

- Les principes de I'ISO 20400 et de la charte Relations Fournisseurs
Achats Responsables RFAR

- Définir sa Politique Achats Responsables

- Décliner ses enjeux et SMART PLAN triennal

- Conduire son programme de transition écologique (du BEGES au plan de
neutralité carbone)

4- Les tableaux de bord Achats incluant des mesures extra financiéeres d'Achats
Responsables
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